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Sammanfattning

For ar 2015 har revisorernatagit fram ett 30-tal granskningsrapporter och tva sam-
manstalIningar. Den ena sammanstélningen & den som redovisas i denna rapport. Den andra
sammanstalIningen &r en tillbakablick pa revisionsberattelser under aren 2004 — 2014.
Déarutover har revisorerna ocksa beslutat om ett antal granskningspromemorior som ocksa
redovisasi dennarapport. Promemoriorna & ofta mindre omfattande granskningar én de
rapporter som revisorerna beslutar om. Revisorernas rapporter och promemorior finns att
hamta pa www.vl| .se.

Ungefér hélften av revisorernas rapporter och promemorior & obligatoriska att genomfoéra.
Det kan t.ex. varagranskningar i samband med bokslut. Det kan ocksa handla om grund-
l&ggande granskningar for att ansvarspréva styrelser och namnder. Resterande rapporter och
promemorior & inriktade mot olika omraden som revisorernaidentifierat med hjdp av en
riskanalys. De fordjupade granskningarna & i huvudsak inriktade mot landstingsstyrel sen och
hélso- och sjukvardsnamnden. | manga fall handlar det om uppféljande granskningar. | dessa
har revisorerna stamt av om landstingsstyrelsen eller ansvarig namnd vidtagit atgarder for att
réttatill brister som revisorernatidigare & uppméarksammat.

De grundlaggande granskningarna for & 2015 visar att maltidsnamnden i Skellefted, ndmnden
for folkhalsa och primarvéard i Skellefted och Norsjdomradet och patientnamnden i allt vas-
entligt hade en tillfredsstdllande styrning och kontroll. Ovriga styrelser och ndmnder behovde
i olika grad utveckla styrningen och kontrollen 6ver sina ansvarsomraden.

De fordjupade granskningarna visade pa brister i |andstingsstyrelsens och halso- och sjuk-
vardsnamndens styrning och kontroll. En dterkommande i akttagel se var att det i hdg grad sak-
nades dokumenterade beslut, rutiner och processbeskrivningar for hur verksamheterna skulle
styras, kontrolleras och fdljas upp. En annan iakttagel se var att &rendeberedningen var foér
svagt utvecklad. Dettaleddetill svarigheter for landstingsstyrelsen och hédlso- och sukvards-
namnden att styra och ha kontroll 6ver sina ansvarsomraden.

Positivaiakttagel ser hittar vi framst i granskningarna av landstingets del- och arsboksl ut.
Granskningarna visade att boksluten var réttvisande och att det var god ordning pa landsting-
ets rakenskaper. Positivt var ocksa att |andstingsstyrel sen, hdlso- och sjukvardsnamnden och
namnden for funktionshinder och habilitering i hog utstréackning hade formulerat métbaramal.
Det var en forbattring i forhallandetill tidigare ar.

Revisorerna har under aret fort dialog med foretradare for landstingsstyrel sen, namnder och
landsti ngets tjanstemannal edning om sinaiakttagel ser. Dialogen har varit utformad pa olika
sétt. For vissa av granskningarna har revisorerna gett styrelser eller namnder majlighet att
yttrasig. | andrafall har styrelsen och ndmnder fatt granskningar for kannedom. Revisorerna
har ocksa genomfort ett antal dverlaggningar med foretradare for styrelser, namnder och verk-
samheter och diskuterat iakttagel ser.
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lakttagelser ar 2015

Namnderna ska enligt kommunallagen (6 kap. 78) setill att verksamheten bedrivsi enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt
och deregler som galler for verksamheten. Styrelser och namnder ska ocksa settill att den interna kontrollen &r tillracklig. Med intern kontroll
avses al den styrning, uppf6ljning och kontroll som behdvs for att styrelser och ndmnder ska kunnafullgéra sitt ansvar gentemot fullmaktige.
Revisorerna har i uppdrag att granska den verksamhet som drivs av styrelser och namnder. Nedan finns tvatabeller. | den forsta tabellen har vi
sammanstallt iakttagel ser fran revisorernas rapportserie. | den andra tabellen finns iakttagel ser frén revisorernas promemorior.

Tabell 1. lakttagelser i revisionsrapporter ar 2015

Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppféljning
och kontroll

lakttagelsei revisionsrapporten

Granskning av utbetalnings-

Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

processen (nr 01/2015) Ja
Granskningen visade att det for fleraav landstingets kritiska system for utbetal -
ningar saknades riskanalyser. Det saknades ocksa tillrackligt med kontroller i
syfte att skerstélla att utbetal ningarna hanterades parétt sétt. Granskningen
identifierar en rad risker som landstingsstyrelsen borde atgarda.

Granskning av landstingssty- Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

relsens kontroll dver konstfé- Ja

remal (nr 02/2015)

Landstingsstyrel sen hade inte sékerstéllt en tillracklig kontroll 6ver de ca

17 000 konstféremd som var utplaceradei landstingets lokaler. | landstinget
saknades formel It beslutade regler och rutiner for hur konstféremalen skulle
hanteras. Andraiakttagelser var att konstregistret var omodernt och att det inte
gjordes ndgra systematiska inventeringar av konstforemalen. Av granskningen
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

framgick ocksa att landstingsstyrelsen inte hade hdllit sig informerad om han-
teringen av konstféremd en.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

landstingets inkassover ksam- Ja

het (nr 03/2015) En granskning ar 2009 visade att det fanns otydligheter i landstingets regler for
inkassoverksamhet (23/2009). Denna uppfoljning visade att regel verket inte
hade reviderats och att otydligheter kvarstod. Reglernafanns inte publicerade pa|
landstingets hemsida eller ledningssystem. Det fanns dock kreditregler for tand-
varden som hade beslutats ar 2015.

Granskning av delars- Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

bokslutet per augusti 2015 (nr Ja

04/2015) Av granskningen framgick att landstinget hade en fungerande boksl utsprocess
och att rakenskapernai allt vasentligt var réttvisande. Ett omrade att utveckla
var analyser av olika agarders effekter och varfor vissa atgarder inte hade varit
tillrackliga.

Granskning av redovisad Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

maluppfyllelsei delérsrap- Ja

porten per augusti 2015 (nr Positivt var att landstingsstyrelsen, hdso- och sjukvardsnamnden och namnden

05/2015) for funktionshinder och habilitering i stor utstrackning hade beslutat om mét-
baramal. Detta underldttande for landstingsstyrel sen att redovisa uppnadda
resultat i delarsrapporten. Negativt var att 6vriga styrelser och namnder i lagre
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

grad hade beslutat om métbara mal och att redovisningen i delérsrapporten var
otydlig. En annan negativ iakttagel se var att landstingsstyrelsen inte beslutat
om madl for tillganglighet till primarvarden och darfor inte foljde upp det malet i
delérsrapporten.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Hal so- och sjukvardsnamnden
barn- och ungdomspsykiatrin Ja
(nr 06/2015) En uppfdljande granskning visade att flertalet av de brister som revisorerna
identifierat & 2008 och 2011 kvarstod. H&lso- och sjukvardsnamnden hade inte
vidtagit tillrackliga étgarder for att fa verksamheten vid BUP att fungera béttre.
Positivt var att det pagick arbete pa BUP med att se 6ver verksamheten. Revi-
sorerna rekommenderade namnden att ge landstingsdirektoren i uppdrag att
utvarderalaget vid BUP i syfte att undersoka om det behtvdes ytterligare &t-
garder.

Vaérd for barn och unga med Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hdlso- och sjukvardsnamnden.
psykisk ohdlsa i sodra Lapp- Ja
land (nr 07/2015) Landstingsstyrelsen var passiv i sin styrning och uppféljning av primarvéardens
vard av barn och unga med psykisk ohdlsa. Landstingsstyrelsen hade exempel -
visinte genomfort ett uppdrag fran fullméktige och utvéarderat hur den forsta
linjen fungerade. Aven hélso- och sjukvardsnamndens styrning och uppféljning
av samverkan mellan BUP, primérvarden och kommunernavar for svagt ut-
vecklad.
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

Av granskningen framgick att samverkan mellan olika huvudman om vard av
barn och unga med psykisk ohd sa hade kommit langrei Lycksele i jdmforelse
med 6vrigadelar av sbdra Lappland. Mellan landstinget och Lycksele kommun
fanns det en Gverenskommel se om samverkan. | 6vrigakommuner i sbdra
Lappland fanns inte motsvarande 6verenskommel ser.

Granskning av hur opera- Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden
tionsresurser anvands (nr Ja
08/2015) Positivt var att det pa tjanstemannaniva pagick ett antal atgarder for att effekti-
visera nyttjandet av landstingets operationsresurser. Bland annat hade en ny
organisation och funktion inforts for att 0ka lanssamordningen. Halso- och
sjukvardsnamnden behovde dock utveckla sin styrning som var allt for Gver-
gripande. Det behdvdes bland annat tydligare politiska direktiv om vilken roll
Skellefted lasarett skulle hai forhdlandetill NUS. Aven namndens uppfoljning
behovde forbéttras.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hédso- och sjukvardsnamnden
arendeberedning (nr 09/2015) Ja
Revisorer har tidigare i granskningar ar 2008, 2010 och 2012 identifierat stora
brister i landstingets arendeberedning. Positivt var darfér att denna uppféljande
granskning visade att styrel sen och ndmnderna beslutat om dokumenterade ru-
tiner for beredningen. Negativt var att rutinerna behtver utvecklas och att de
inte alltid foljdes av forvatningen. Det saknades ofta tjansteskrivel ser och det
var otydligt om vem som skulle géravad i kvalitetssakringen av &renden.
Granskningen visade att det altjamt fanns stor risk att d&renden inte blev till-
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

rackligt kvalitetssakrade utifran sakkunskap i olika perspektiv.

Kontroll av legitimationer vid Ansvarig namnd: Landstingsstyrel sen och hélso- och sjukvardsnamnden
anstallning av vardpersonal Ja
(nr 10/2015) Ett stickprov visade att 3 [&kare och 33 sukskoterskor i landstinget hésten 2015
saknade yrkeslegitimationer. Landstingets regler for kontroller var otydliga och
inte tillrackligt kénda bland verksamheterna. For kontroll av inhyrd personal
saknades helt dokumenterade rutiner. Landstingsstyrel sen och halso- och suk-
vardsnamnden fick kritik for bristande kontroll.

Tillampning av delegations- Ansvarig namnd: Landstingsstyrel sen och hélso- och sjukvardsnamnden
och vidaredel egationsor d- Ja
ningar (nr 11/2015) Positivt var att landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden hade de-
legationsordningar som i allt vasentligt 6verensstdmde med bestdmmelsernai
kommunallagen (5/2014). Negativt var att styrelsen och némnden inte hade
sakerstédllt att forvaltningen i tillracklig grad tillampade del egations- och vida-
redel egationsordningarna. | forvaltningen saknades rutiner, stodsystem och
tillracklig kunskap om hur beslut skulle &teranmalas. Vid granskningstillfallet
radde dessutom dalig ordning om vilka delegationsordningar som gallde. Man
kunde hitta flerainaktuella versioner pa landstingets intranét och i ledningssy-
stemet. Ett exempel pa svag tillampning var att varken landstingsstyrelsen eller
namnden hade fatt nagra beslut i personaldrenden ateranmalda trots att lands-
tinget hade ca 10 000 anstallda.

Granskning av foljsamhet till Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsndmnden
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten
och kontroll

ekonomiadministrativa regler
(nr 12/2015) Ja Med nagra undantag visade granskningen att ortopediskakliniken i allt véasent-
ligt f6ljde ekonomiadministrativaregler. Stickprov visade att |6nelistor inte i
tillracklig grad var signerade och att verksamhetschefen borde ha béttre kon-
troll av behdrigheter till Lotus Notes. En annan iakttagel se var att 16 personer
som avslutat sin anstalIning pa basenheten annu hade behdrigheter till journal-

systemet SY Steam Cross.
Sekretess i leverantors och Ja Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden och namn-
faktureringsrutinen (nr den for funktionshinder och habilitering

13/2015)
Revisorerna har i granskningar 2012 — 2014 uppmérksammat brister i sekre-
tessmarkering av personuppgifter i landstingets system for leverantorsfakturor
och kundfakturering. Denna uppfoljande granskning visade att styrelsen och
namndernainte hade vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revisorer-
nas rekommendationer. Det hade visserligen blivit béttre nér det géllde sekre-
tessmarkering for kopt vard. Ett uppfoljande stickprov visade att 5 procent sak-
nade sekretessmarkering jamfort med 11 procent ar 2014. Véarre var det med
sekretessmarkering for fakturor for laboratorieprov och hjdpmedel. Déar visade
stickprov att det saknades sekretessmarkering for 70 procent respektive 93 pro-
cent av fakturorna.
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten

och kontroll

Kontroll dver landstingsfin- Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

ansierad busstrafik (nr Ja

14/2015) FOr & 2015 har landstingsstyrelsen bestallt busstrafik for ca 100 miljoner kro-
nor frén den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Landstingsstyrelsen hade
dock inte begért in nagra skriftliga rapporter om hur trafiken fungerat. Infor-
mationen var istdllet muntlig. Aven i andradelar framkom att |andstings-
styrel sens styrning och kontroll behdvde formaliseras. Exempel pa positiv
iakttagel se var att Regionférbundet i Vasterbottens lan i december 2015 hade
beslutat om att fortydliga den kostnadsfordel ningsmodell som tilldmpades for
den regionala kol l ektivtrafiken.

Kontroll 6ver atgarder for att Ansvarig namnd: Hal so- och sjukvardsnamnden

minska kostnader for vard- Ja

skador (nr 15/2015) Halso- och sjukvéardsnamnden hade en svag styrning och uppfoljning av arbetet

med att minska kostnader for vardskador. Ut6ver allmanna skrivningar i verk-
samhetsplanen saknades & 2015 konkreta uppdrag fran néamnden i syfte att
minska kostnader for vardskador. Namnden hade inte heller beslutat om nagra
riktlinjer for patientsakerhetsarbetet. Positivt var att det trots detta pagatt ett
arbete for okad patientsakerhet. V erksamheterna hade bland annat genomf ért
aktiviteter for att minska forekomsten av vardrel aterade infektioner, fallskador
och trycksar. Negativt var att det inte fanns nagra dokumenterade analyser som
uppskattade de ekonomiska effekterna av arbetet for att minska vardskador. Det
var darfor osakert om vidtagna atgarder bidrog till att némnden langsiktigt fick
en ekonomi i balans.
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Granskningsrapport

Kritik mot styrning, uppfdljning
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lakttagelsei revisionsrapporten

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrel sen och hélso- och sjukvardsnamnden
avtalshantering (nr 16/2015) Ja
Landstinget gor under ett & inkdp for cirka 3,7 miljarder kronor fran fler an
5 600 leverantorer. En uppfoljande granskning visade att det i landstinget allt-
jamt i huvudsak saknades riktlinjer och regler for hur inképsavtal skulle hante-
ras. Av stickprov framgick brister i hanteringen av avtalen.
Granskning av atgarder for Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden
Ja

att rekrytera framtida specia-
lister (nr 17/2014)

Halso- och sjukvéardsnamnden hade en svag kontroll Gver om det uthildas till-
rackligt med specialister inom namndens ansvarsomrade. En svaghet var att
namnden inte g dv beslutade om utbildningsplatserna. Beslut om utbildnings-
budget for hela landstinget togs av |andstingsstyrelsen. En annan brist var att
landsti ngsstyrel sen saknade genomarbetade analyser av vilket behov varden
hade av framtida speciaister. De dokumenterade analyser som fanns utgick
fran rédande bemanningsnivaer, skattningar av personalrorlighet, prognoser pa
pensionsavgangar m.m. Det ekonomiska utrymmet hade dessutom varit
utgangspunkt for de satsningar som hade kunnat goras. Det fanns inga doku-
menterade riskanalyser som beskrev de verksamhetsmassiga konsekvenserna av
besl utade bemanningsnivaer av specialister.
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Granskningsrapport Kritik mot styrning, uppféljning | lakttagelsei revisionsrapporten

och kontroll
Granskning av behorigheter Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hédso- och sjukvardsnamnden
till journalsystem (nr Ja
18/2015) Landstingsstyrelsen och hdlso- och sjukvardsnamnden hade inte sékerstéllt en

tillracklig kontroll av personalens behdrigheter till journalsystemet SY Steam
Cross. Av fyrakontrollerade basenheter saknade samtliga dokumenterade ruti-
ner for bestdlning, tilldelning, andring och borttagning av behorigheter till sa-
vél journalsystemet som 6vriga I T-system.

| granskningen genomférdes en kontroll av behdrigheter till journal systemet for
tjanster i landstinget som avslutades under hosten 2015. Av 223 avslutade
tjanster i [6nesystemet hade fortfarande 79 personer behorigheter till journal sy-
stemet. En fordjupad kontroll vid fyra basenheter visade att det i vissafal fanns
godtagbaramotiv till att personer fortfarande hade kvar sina behdrigheter. | ca
70 procent av fallen hade verksamhetscheferna vid de fyra basenheterna dock
missat att sékerstélla att behdrigheterna blivit avslutade.

Samverkan mellan vuxenpsy- Ansvarig namnd: Landstingsstyrel sen och hélso- och sjukvardsnamnden
kiatrin och primérvarden Ja
(nr 19/2015) Granskningen visade att den politiska styrningen och uppfoljningen av

samverkan var svagt utvecklad. Aven styrningen och uppféljningen frén
tjanstemannal edningen var svagt utvecklad. Franvaro av strategisk styrning och
strukturer medforde svarigheter nar verksamheterna skulle samverkai varden
om patienterna.
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Patientnamnden &r 2015
(nr 20/2015)

Nej

Ansvarig namnd: Patientndmnden

Den grundlaggande granskningen visade att patientndmnden i allt vasentligt
hade en vd fungerande styrning, uppfdljning och intern kontroll.

Namnden for funktionshinder-

Ansvarig namnd: Namnden for funktionshinder- och habilitering

och habilitering &r 2015 Ja

(nr 21/2015) En slutsats fran granskningen var att namnden inte hade en tillracklig styrning
och kontroll éver sitt ansvarsomrade. Namnden behévde bland annat utveckla
arbetet med den interna kontrollen och foljsamheten till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll.

Syrelsen for Vindelns och Ansvarig namnd: Styrelsen for Vindelns och Storumans folkhégskol or

Sorumans folkhogskolor ar Ja

2015 (nr 22/2015) Beddmningen var att ndmnden inte hade en tillfredstéllande styrning och
kontroll 6ver sitt ansvarsomrade. Det saknades exempelvis beslut om flera
viktiga styrdokument sdsom del egations- och attestordningar. Det fannsinte
heller ndgon dokumenterad redovisning om kontrollernai internkontrollplanen
hade blivit genomforda.
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Samverkansndmnden och Ansvarig namnd: Samverkansnamnden och namnderna for folkha sa och pri-

namnderna for folkhélsa och Ja marvard

primarvard ar 2015

(nr 23/2015) Samverkansnamnden saknade métbarama och behovde utvecklaformerna
infor beslut om att dela ut bidrag till frivilligorganisationerna. Namnderna for
folkhasa och primarvard i Umedregionen och sodra Lappland behdvde fortsétta
arbetet med att utveckla mastyrningen. Namnden for Skellefted och
Norsjéomréadet hade en tillfredsstallande redovisning av sin maluppfyllelse.

Kostnamnden i Lycksele ar Ansvarig namnd: Kostnamnden i Lycksele

2015 (nr 24/2015) Ja
Svagt utvecklad malstyrning och svagt arbete med intern kontroll var motiv till
beddmningen att ndmnden inte hade en tillracklig kontroll Over sitt
ansvarsomrade.

Halso- och sjukvardsnamnden Ansvarig namnd: Halso- och sjukvardsnamnden

ar 2015 (nr 25/2015) Ja
Positivt var att namnden agerat for att utvecklatidigare identifierade brister i
namndens styrning och kontroll. Ma styrningen hade blivit béttre, namnden var
mer aktiv och fran ar 2016 hade namnden en halso- och sjukvardsdirektor.
Negativt var att dessa atgarder inte var tillrackliga for att |6safleraav de brister
som identifieratsi tidigare ars granskning. Fordjupade granskningar & 2015
visade att namnden hade fortsatt svart att styra sitt ansvarsomrade.
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Landstingsstyrelsen &r 2015 Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

(nr 26/2015) Ja
Positivt var att landstingsstyrelsen beslutat om métbara mal for sitt
ansvarsomrade som namnd. Inom flera omréden var dock |andstingsstyrelsens
styrning och kontroll allt for svagt utvecklad. Frénvaro av fungerande
ledningssystem, svag arendeberedning och svagt tjanstemannastod bidrog till
svarigheter for landstingsstyrelsen att styra och ha kontroll Gver sitt
ansvarsomrade. Inte heller landstingsstyrel sens uppsikt éver vriga styrelser
och namnder m.fl. var tillrackligt utvecklad. Till viss del hade uppsikten blivit
béttre. Landstingsstyrel sen hade beslutat om en ny rutin for uppsikten och
styrelsens arbetsutskott hade genomfort tréffar med foretrédare for andra
styrelser och namnder m.fl. Otydligheter i dokumentation fran dessa tréffar till
landstingsstyrelsen var motiv till beddmningen att uppsikten inte var tillracklig.

Landstingsstyrelsens, halso- Ansvarig namnd: Landstingsstyrel sen, hdlso- och sjukvardsnamnden och

och sjukvardsnamndens och Ja namnden for funktionshinder och habilitering

namnden for funktionshinder

och habiliterings foljsamhet Positivt var att fullméaktige beslutat om nytt reglemente och landstingsstyrelsen

till fullméktiges reglemente om nyariktlinjer for intern kontroll. Med dessa styrdokument var det tydligare

for intern kontroll med vilka krav som stélldes pa styrelsernas och namndernas arbete med den

(nr 27/2015) interna kontrollen. Negativt var att kvaliteten i arbetet med den interna
kontrollen var for |&g. Negativt var ocksa att |andstingsstyrelsen och namnderna
inte vidtagit tillrackliga atgarder for att réttatill bristerna.
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Landstingsstyrel sens uppsikt
Over foljsamhet till full makti-
ges reglemente for intern
kontroll (28/2015)

Ja

Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

Granskningen visade att landstingsstyrel sen inte hade tillracklig uppsikt 6ver
om 6vriga styrelser och nédmnder foljde fullmaktiges reglemente for intern
kontroll. Av revisorernas grundl&ggande granskning framkom omfattande
brister som landstingsstyrel sen inte uppmarksammat.
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och kontroll
Granskning av redovisad Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen
maluppfyllelsei &rsredovis- Ja
ningen 2015 (nr 29/2015) Positivt var att landstingsstyrel sen, hal so- och sjukvardsnamnden, namnden for

funktionshinder och habilitering, namnden for folkha sa och priméarvéard i
Skellefted och Norsjoomradet och patientnamnden i huvudsak hade métbara
mal och foljde upp dessamal i sina drsrapporter. Negativt var att fleraav de
ovriga styrelserna och namndernai allt for hog grad saknade métbara mal.
Detta forsvarade for landstingsstyrelsen nér den i arsredovisningen skulle ut-
vardera maluppfyllelsen. Negativt var ocksa att landstingsstyrelsen inte gjorde
nagon egen beddémning om Gvriga styrelser och namnders maluppfyllelse. |
arsredovisningen atergav landstingsstyrelsen vad évriga styrelser och namnder
redovisat i sina arsrapporter.

Granskning av arshokslut Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen
2015 (nr 30/2015) Nej
Beddmningen var att redovisningen i allt vasentligt hade tagits fram i enlighet
med Lag om kommunal redovisning, god redovisningssed och landstingets in-
ternaregler. Bedomningen var att rékenskaperna var rattvisande. Mer oroande
var att landstinget inte klarade fullméktiges budgetmal trots storatillfaligain-
komstforstarkningar &r 2015. Revisorerna konstaterade att landstinget gick in i
ar 2016 med kostnader pa 6ver 300 miljoner kronor som saknade finansiering.
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Granskningspromemoria

Kritik mot styrning, uppféljning
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lakttagelsei revisionsrapporten

Uppfdljande granskning — Ansvarig namnd: Landstingstyrelsen

Intern kontroll 6ver byggfak- Ja

turor (REV 30:3-2015) Tidigare granskningar 2012 och 2013 visade att byggfakturor med ofullstandigt
underlag i hog grad blev godkanda och betalade. Ett nytt stickprov varen 2015
visade pa samma resultat. Av stickprovet framgick att 47 procent av fakturorna
saknade fullsténdiga underlag. En positiv iakttagel se var att landstingsstyrel sen
i sinriskanalys for internkontrollplan for &r 2015 hade uppmarksammat risken
med byggfakturor.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingets styrelser och namnder

resefakturor Ja

(REV 19:3-2015) Ett stickprov visade att 79 procent av fakturornavar rétt bokforda. Det var en
forbéttring jamfort med granskningen ar 2012 da 73 procent av fakturorna var
rétt bokforda. Resultatet var dock inte godkéant eftersom var femte fakturainne-
holl ett eller flerafel.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen och hédso- och sjukvardsnamnden

|6netillagg (REV 31:3-2015) Ja
Jamfort med granskningen ar 2011 hade det blivit béttre information i PA-sy-
stemet om orsaker till 16netillégg och vem som hade beslutat om |6netillaggen.
Nér det géllde uppgifter i PA-systemet om tidsperioder for |0netillaggen sa sak-
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nades uppgifter i halften av fallen. Det var likalagt resultat som ar 2011.
Granskningens dlutsats var att landstingsstyrelsen och halso- och sjukvards-
namnden inte hade sékerstéllt en tillracklig kontroll 6ver att 16netill&ggen hante-
rades pa korrekt sétt.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

landstingets attestreglemente Ja

(REV 17:3-2015) Ar 2013 (nr 8/2013) uppmérksammade revisorerna att landstinget saknade at-
testreglemente. Ar 2014 gav fullméktige befogenhet till landstingsstyrelsen att
besluta om ett landstingsovergripande attestreglemente. | ett yttrande uppgav
landstingsstyrel sen att man skulle besluta om ett attestreglemente och tillamp-
ningsanvisningar.
En uppfdljande granskning ar 2015 visade att landstingsstyrel sen inte hade be-
slutat om ett landstingsovergripande attestreglemente. Istéllet hade landstings-
styrelsen beslutat om en attestordning for sitt eget ansvarsomrade.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

landstingets strategiska rad Ja

och grupper (REV 26:3-2015) Ar 2013 uppmérksammade revisorerna (nr 2/2013) att flera av landstingets
strategiska rad och grupper saknade befogenheter och formellt beslutade upp-
drag. Landstingsstyrelsen gav i uppdrag till landstingsdirektéren att atgarda
bristerna och aterkommatill styrelsen med en rapportering i februari 2014.
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En uppféljande granskning i augusti 2015 visade att landstingsstyrelsen inte
fick négon rapport i februari 2014 fran landstingsdirektéren om hur det hade
gatt med arbetet att dtgarda de brister som identifierades ar 2013. Av gransk-
ningen framgick att landstingsdirektorens arbete fortfarande pagick. Ungefér en
tredjedel av de identifierade raden och grupperna saknade dokumenterade upp-
dragsbeskrivningar. Landstingsstyrelsen hade nér granskningen rapporterades i
augusti 2015 annu inte fatt nagon rapport fran landstingsdirektoren om hur det
gick i arbetet med att &tgarda de brister som revisorerna hade uppmarksammat
ar 2013.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

leverantor sregister Ja

(REV 49:3-2015) En granskning ar 2012 visade att det saknades regler och rutiner som saker-
stéllde korrekta uppgifter i landstingets leverantdrsregister. Stickprov visade
ocksa pa brister i registret. En uppfoéljande granskning &r 2015 visade att det
fanns regler och rutiner men att de var otydliga och ofullstandiga. Positivt var
att den uppfoljande granskningen identifierade farre fel i registret jamfort med
ar 2012.

Uppfdljande granskning av Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen

styrning och kontroll Gver Ja

projekt (REV 28:3-2015) Av en granskning ar 2014 framgick att det i landstinget saknades formella reg-
ler for projektstyrning. Ett stickprov visade att det for projekt saknades formella
beslut om projektstarter, budgetar m.m. Landstingsstyrelsen gav i uppdrag till
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landstingsdirekttren att rattatill bristerna och bland annat faststalla en projekt-
manual.

En uppfdljande granskning ar 2015 visade att landstingsdirektéren inte hade
faststallt nagon projektmanual. Landstingsdirektoren hade dock inréttat ett pro-
jektkontor. En slutsats fran granskningen var att landstinget med projektkonto-
ret tagit viktiga steg framét i arbetet med att utveckla projektstyrningen. Fran-
varo av projektmanual innebar dock att det alltjamt var otydligt i landstinget hur
projekten skulle styras m.m.

Kontroll av utbetalda er sétt- Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen
ningar i Halsovalet Ja
(REV 29:3-2015) En granskning ar 2013 visade att bestéllarfunktionen for Halsovalet var svagt
utvecklad och att bestéllarfunktionen endast i begransad utstrackning genom-
forde kontroller av att ersdttningen till hd socentralernavar rétt (7/2013). En
uppfoljande granskning ar 2015 visade att landstingsstyrelsen vid tvatillfallen
gett i uppdrag till landstingsdirekttren att utvardera bestallarfunktionen. Nagon
sadan utvéardering har dock inte blivit genomférd. Landstingsstyrel sen hade
ocksa gett landstingsdirektoren i uppdrag att besluta om rutiner for hur bestél-
larfunktionen skulle kontrollera hd socentralerna. Landstingsdirektoren hade
dock inte beslutat om sadanarutiner. Av granskningen framgick att bestéllar-
funktionen alltjadmt var svagt utvecklad. Endast rimlighetsbedomningar hade
blivit genomfdrda om rétt erséttning betalats till hél socentralerna.
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Beredning av beslutat ut-
rymme fOr investeringar
(REV 52:3-2015)

Ja

Ansvarig namnd: Landstingsstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden och namn-
den for funktionshinder och habilitering

Nivan for landstingets investeringar har i stort varit oféréandrade de senaste 15
aren. Granskningen visade att det i landstingsstyrel sens underlag till fullmaktige
saknades dokumenterade analyser och det var svart att veta konsekvenserna for
verksamheterna av den of 6randrade investeringsnivan. Franvaro av dokumente-
rade underlag forsvarade aven i 6vrigt insynen i investeringsprocessen. Doku-
mentationen behdvde bli béttre bade infor beslut om investeringar och vid ut-
vérdering av genomforda investeringar.
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